
 

 

 
 

 

Samenvatting vragenlijst professionaliseringsbehoeftes 
onderwijsprofessionals 
 
In de periode maart-mei 2025 is in de Onderwijsregio Midden-Brabant een uitgebreide vragenlijst uitgezet met 
als doel de professionaliseringsbehoefte in beeld brengen van de onderwijsprofessionals1. Er is gevraagd naar: 

 achtergrond van de medewerker (huidige werkgever, functie, ervaring); 
 houding ten opzichte van professionele ontwikkeling; 
 wat men aan professionaliseringsactiveiten onderneemt en zou willen ondernemen (zowel qua type 

activiteit als qua thema); 
 zoekgedrag wat betreft professionaliseringsactiviteiten; 
 ervaring met de Ontwikkelacademie; 
 behoeftes wat betreft een online platform leren en ontwikkelen. 

 

uit te zetten en ook de manier waarop deze is uitgezet verschilde: er is bijvoorbeeld voor gekozen elke 
medewerker een uitnodigingsmail te sturen, aandacht te besteden in de nieuwsbrief en/of een link naar de 
vragenlijst in de Sharepoint-omgeving te plaatsen. Hierdoor zijn er grote verschillen in respons tussen de 
besturen.  
 
Namens de opleidingstafel van de Onderwijsregio Midden-Brabant, 
Marty van Rijen, projectleider Leren en Ontwikkelen 
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1. Achtergrond medewerkers  

Aantal respondenten per werkgever 
Mondiaen 163 
Kinderstad  127 
Onderwijscentrum Leijpark 78 
Etuda 18 
Floriander  14 
Xpect013 10 
De Nieuwe Linde 10 

 

Werkervaring in huidige functie

Huidige functie (frequentie, meerdere antwoorden mogelijk) 
Leraar primair onderwijs 195 
Leraar gespecialiseerd onderwijs 56 
Onderwijsassistent/leraarondersteuner 40 
Staf/OOP: administratie, beleid, financiën, HR, ICT e.d. 37 
Intern begeleider/ kwaliteitscoördinator 32 
Schoolleider/(onderwijskundig) teamleider 29 
Pedagogisch medewerker kinderopvang 24 
Leidinggevende kinderopvang 9 
Pedagogisch didactisch specialist/coach 4 
Basisschoolcoach/Schoolopleider 3 
Taal/leescoördinator 3 
BPO (begeleider passend onderwijs) 2 
Schoolmaatschappelijk werker 2 
Overig 11 

 
Samengevat 
Vooral onder medewerkers van Mondiaen, Kinderstad, Onderwijscentrum Leijpark en De Nieuwe Linde was 
de respons hoog. Opvallend is dat meer dan de helft van degenen die  de vragenlijst hebben ingevuld al 
meer dan tien jaar in dezelfde functie werkzaam is. Verreweg de meeste respondenten zijn leraar primair 
onderwijs, maar ook de andere veel voorkomende functiegroepen zijn goed vertegenwoordigd. In de 

remedial teacher, logopedist.  
 
 
  



2. Houding ten opzichte van professionele ontwikkeling

Hoe kijk jij naar je professionele ontwikkeling?

Wat is/zijn je belangrijkste reden(en) om te investeren in je professionele ontwikkeling? 
(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)

Wat is/zijn je belangrijkste reden(en) om niet/weinig te investeren?
(frequentie waarin ze genoemd zijn, meerdere antwoorden mogelijk)

Samengevat

vooral actief als het een verplichte of echt noodzakelijke professionaliseringsactiviteit betreft. Maar 1% van 
de respondenten geeft aan niet actief bezig te zijn met zijn/haar professionele ontwikkeling.
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3. Huidig professionaliseringsgedrag

Kortdurende en meerdaagse leer-/ontwikkelactiviteiten 
(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)

Samengevat
Het merendeel van de respondenten (81%) is naar een of meer studiedag(en) op de eigen school of 
kindcentrum geweest. Ook zelfstudie (67%), korte webinars (60%) en fysieke workshops (50%) scoren hoog. 

-
/ontwikkelactiviteiten gevolgd. Vooral intervisie (35%) scoort opvallend hoog bij de langdurigere leer-
/ontwikkelactiv
werkvloer) wordt verstaan of alleen georganiseerde intervisiebijeenkomsten.

4. Type activiteit waarin medewerkers geïnteresseerd zijn

Type activiteit (frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)

Samengevat
Medewerkers zijn meer geïnteresseerd in fysieke workshops of trainingen van maximaal een dag (52%) dan 
in online bijeenkomsten (36%), wat opvallend is omdat ze in de vorige vraag aangaven vaker deel te nemen 
aan online bijeenkomsten (60%) dan aan fysieke bijeenkomsten (50%).
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5.

Samengevat

komend schooljaar verder professionaliseren in didactische 
vaardigheden, pedagogische vaardigheden en/of 

name geïnteresseerd is in persoonlijke ontwikkeling (41% 
zeker en 77% misschien of zeker) en pedagogische 
vaardigheden (40% zeker en 75% misschien of zeker), maar 
de onderlinge verschillen in deze categorieën zijn klein 
(didactische vaardigheden scoort 31% zeker en 65% 
misschien of zeker). 

(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)
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(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk) 
 
NT2 / nieuwkomers / meertaligheid 9 
Leesontwikkeling, taalontwikkeling, TOS 8 
Jonge kind, kleuters   8 
Traumasensitief werken   8 
Communicatiemiddelen   6 
Inclusief onderwijs   5 
Executieve functies   5 
Medezeggenschap, CAO   4 
Wetenschap/Eidence informed werken 4 
Implementeren en borgen vernieuwingen 4 
Gegarandeerd Kennisrijk Curriculum (GKC) 4 
Professionele Leergemeenschap (PLG) 3 
Omgaan met agressie, conflicthantering 3 
Spelbegeleiding    2 
Scandinavisch model   2 
Groepsverantwoordelijkheid  2 
Hoogbegaafdheid   2 
Persoonlijk & onderwijskundig leiderschap 2 
Hechting    2 
Metacognitie    2 
Thematisch werken   2 

Professionaliseren team, vergaderen 2 
Samenwerking kinderopvang/onderwijs 2 
Leerpleinen    2 
Lichaamsgericht werk   2 
Transformatieve school   2 
Werkterrein bestuurder   2 
Cognitief sterkere leerlingen   2 
Prikkelverwerking   2 
Peoplemanagement, professionele cultuur 2 
Psychologie    2 
Sport en bewegen   2 
Ouderbetrokkenheid   2 
Preventie seksuele gezondheid  2 
Psychomotorische therapie (PMT)  2 
Wet/regelgeving     1 
Muziek in de klas    1 
Gebarentaal    1 
Begroten    1 
Brugfunctionaris    1 
Levend verlies    1 

 
Samengevat 
De medewerkers zijn vooral geïnteresseerd in gedrags- en leerproblematiek (63%). Wat betreft persoonlijke 
ontwikkeling heeft 33% respondenten aangegeven geïnteresseerd te zijn in coachingsvaardigheden. Bij 
didactische vaardigheden wordt differentiatie in de klas het vaakst genoemd (36%). Ook nieuwste trends en 

groot aantal andere 
taalonderwijs (op verschillende manieren geformuleerd) het meest genoemd. 
 
 
6. Opleidingen die medewerkers willen gaan volgen 

 
Welke specifieke opleiding wil je mogelijk binnen een paar jaar starten?  
Schoolleider (Schoolleidersregister) 23 
Leraar primair onderwijs   15 

  9 
Schoolleider/leidinggevende  7 
Leraarondersteuner (AD)   6 
Opleiding Jonge kind    5 
Coaching    4 
Onderwijswetenschappen   4 
Onderwijsassistent (MBO)   3 
NT2-onderwijs/taalexpert   3 
Coördinator hoogbegaafdheid   2 
Overige opleidingen   13



Samengevat

willen gaan volgen, al dan niet met het oog op registratie in het schoolleidersregister (23). Van die 
laatste groep werkt nog maar een klein deel op dit moment als schooleider. Er is ook een flinke groep 
die de Pabo zou willen doen of de opleiding tot Kwaliteitscoördinator/Intern Begeleider zou willen 
volgen. Bij overige opleidingen werd onder andere genoemd:  Logopedie, Schoolpsycholoog, ICT, 
Rekencoördinator, Master Educational Needs, Master Engels, Filosofie, Privacy Officer of Functionaris 
Gegevensbescherming.

7. Zoekgedrag professionaliseringsactiviteiten

Hoe zoek je naar mogelijkheden voor professionele ontwikkeling? 
(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)

Samengevat

Ongeveer 30% zoekt via vakgroepen of netwerken, algemene online platforms en/of nieuwsbrieven of 
vakbladen.

8. Ervaringen Ontwikkelacademie

Ken je Ontwikkelacademie.nu? 
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Hoe vaak gebruik je het professionaliseringsaanbod van de Ontwikkelacademie.nu?

Samengevat

ademie nooit te gebruiken. Bij deze 

Hoe ervaar je het aanbod op de Ontwikkelacademie.nu?

Samengevat

grootste deel het aanbod als redelijk (64%) of niet (18%) ondersteunend; 11% is zelfs niet op de hoogte 
van het aanbod. Slechts een klein deel (8%) ervaart het aanbod als zeer ondersteunend.

Waarom ervaar je het aanbod als positief?
(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)
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Samengevat
Van de 183 respondenten die het aanbod als ondersteunend ervaren, noemt 68% de relevantie van 
het aanbod als (een van de belangrijkste) reden(en) waarom het aanbod als positief wordt ervaren. 
Ook de aansluiting bij de persoonlijke behoefte en duidelijke communicatie (beide ruim 30%) worden 
relatief vaak genoemd. Voldoende tijd om deel te nemen en de kwaliteit van het aanbod worden door 
circa 13-14% van deze respondenten genoemd. Er wordt nog tal van andere redenen genoemd, zoals 
laagdrempeligheid en dat het fysieke bijeenkomsten zijn. 

(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)

Samengevat

geeft ongeveer de helft aan dat het aanbod niet aansluit bij de behoeftes (47%) en/of dat men 
onvoldoende tijd heeft deel te nemen (39%). Communicatie, relevantie, overzichtelijkheid, maatwerk 
en kwaliteit worden beduidend minder vaak genoemd (8-16%). Als kritische noot wordt (door een 
enkeling) genoemd dat er weinig is voor schoolleiders, kinderopvang of administratie, dat de diepgang 
soms ontbreekt, dat er steeds dezelfde trainingen op staan of dat er behoefte is aan online aanbod.

9. Wensen online platform leren en ontwikkelen

Wat zou je motiveren om regelmatig gebruik te maken van een online platform? 
(frequentie, meerdere antwoorden mogelijk)
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Samengevat
Slechts 22% van alle respondenten geeft aan geen behoefte te hebben aan een regionaal platform 

wanneer ze wel gemotiveerd zouden raken voor een dergelijk platform, zoals een koppeling met het 
personeelsdossier, online aanbod en/of wetenschappelijk onderzoek, hetgeen niet mogelijk is bij het 
huidige platform, de Ontwikkelacademie. Gebruiksvriendelijkheid, namelijk een overzichtelijk, breed 
aanbod (54%) waarop men kan filteren (40%) staat met stip bovenaan als het gaat om de wensen ten 
aanzien van een online platform. Minimaal 20% van de respondenten vindt het van belang dat er 
wetenschappelijk onderzoek te vinden is op het platform, dat het mogelijk is je direct aan te melden, 
dat tips en tools voor zelfontwikkeling beschikbaar zijn en/of reviews. Wat betreft andere wensen 
wordt er door een enkeling onder andere aangegeven dat het belangrijk is ook aandacht te hebben 

ropvang en worden ook concrete aanbieders 
van aanbod genoemd waar men tevreden over is, al dan niet online. Verder loopt het aantal overige 
opmerkingen te ver uiteen om te kunnen samenvatten.

10. Conclusie

Omdat niet alle besturen van de Onderwijsregio deze vragenlijst (in dezelfde mate) hebben uitgezet, is 
het lastig te concluderen of de resultaten van dit onderzoek voldoende representatief zijn. Aangezien 
er zeven verschillende besturen hebben deelgenomen, die erg verschillen in omvang en andere 
kenmerken, en omdat er vanuit alle verschillende functiegroepen een flink aantal respondenten waren 
(in totaal 419), zijn we van mening dat de uitkomsten van deze vragenlijst toch een goede indicatie 
geven van de pr

Er komt duidelijk uit de resultaten van deze vragenlijst naar voren dat:

zichzelf uit te dagen en nieuwe dingen te leren;

ontwikkeling, zowel fysiek als online;
- en leerproblematiek 

met stip op 1 staat; 

(geregistreerd) schoolleider of (bevoegd) leraar primair onderwijs;

professionaliseringsmogelijkheden;
dat een kwart van alle respondenten de Ontwikkelacademie helemaal niet kent en dat 20% deze 
wel kent maar nooit gebruikt, vooral vanwege het niet aansluiten van het aanbod op hun 
behoefte en/of tijdgebrek;
dat bijna 80% van de respondenten gemotiveerd is om een online regionaal platform voor leren en 
ontwikkelen te gebruiken;
dat er behoefte is aan meer mogelijkheden dan de huidige Ontwikkelacademie biedt (genoemd 
worden onder andere een veel breder aanbod, makkelijk kunnen filteren, een koppeling met het 
personeelsdossier en andere vormen van leren, zoals het beschikbaar maken van 
(wetenschappelijk) onderzoek, kunnen aansluiten bij netwerken of het kunnen vinden van 





  



Digitale veiligheid: De Onderwijsregio dient als opdrachtgever te voldoen aan het Normenkader 
Informatie beveiliging en Privacy (IBP). Hierin worden eisen gesteld aan IT-dienstverleners: 
leveranciers moeten aantoonbaar aan deze normen kunnen voldoen [Domein 15: Ketenbeheer -
Normenkader informatiebeveiliging en privacy voor het onderwijs].
Privacy en verwerken van persoonsgegevens:


